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Politehnica
Timigoara

FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior Universitatea Politehnica Timisoara

1.2 Facultatea '/ Departamentul? Stiinte ale Comunicarii / Comunicare si Limbi Straine
1.3 Domeniul de studii (denumire/cod?) Stiinte ale comunicarii / 40 30 10

1.4 Ciclul de studii Master

1.5 Programul de studii (denumire/cod/calificarea) | Comunicare in afaceri

2. Date despre disciplina

2.1a Denumirea disciplinei/Categoria formativa* | Comportament antreprenorial

2.1b Denumirea disciplinei in limba engleza Comportament antreprenorial

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. dr. ing., ec. Anca DRAGHICI

2.3 Titularul activitatilor aplicative® Prof. dr. ing., ec. Anca DRAGHICI

2.4 Anulde studiu® | | | 2.5 Semestrul Il | 2.6 Tipulde evaluare | E [ 2.7 Regimul disciplinei’ | DF

3. Timp total estimat - ore pe semestru (activitati directe (asistate integral), activitati asistate partial si activitati neasistate?®)

3.1 Numar de ore asistate . . . .
. MEIPN 3 , din care: ore curs 1 ore seminar/laborator/proiect 2
integral/saptamana
" ” :
.3'1 Numar total de ore asistate 42 , din care: ore curs 14 | ore seminar/laborator/proiect 28
integral/sem.
3‘2. Numgr total de ore desfasurate on-line 15 , din care: ore curs 5 ore seminar/laborator/proiect 10
asistate integral/sem.
3.3 Numar de ore asistate . . ore proiect, ore ore elaborare
. . A , din care: Cox lucrare de
partial/saptamana cercetare practica . .
’ disertatie
3.3* Numar total de ore asistate partial/ . . ore proiect ore ore elaborare
’ , din care: s lucrare de
semestru cercetare practica . .
disertatie
3.4 Numar de ore activitati neasistate/ 5,9 , din care: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe 2
saptamana platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 2
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 19
casa si referate, portofolii si eseuri ’
3.4* Numair total de ore activitati 83 , din care: | ore documentare suplimentara in biblioteca, pe o8
neasistate/ semestru platformele electronice de specialitate si pe teren
ore studiu individual dupa manual, suport de curs, 8
bibliografie si notite
ore pregatire seminarii/laboratoare, elaborare teme de 27
casa si referate, portofolii si eseuri
3.5 Total ore/saptamana® 8,9
3.5* Total ore/semestru 125
3.6 Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Nu

4.2 de rezultate ale invatarii e Nu

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului Sal3, calculator, videoproiector, conexiune Internet

5.2 de desfasurare a activitatilor practice | e Sala, calculator, videoproiector, conexiune Internet

6. Rezultatele invatarii la formarea carora contribuie disciplina



Cunostinte

C2 lIdentifica tipurile de naratiuni si de rationamente logice si explica elementele de retorica necesare
pentru a distinge perspectivele intr-o dezbatere.

C3 Identifica si descrie canalele de comunicare si caracteristicile lor; evalueaza avantajele fiecarui canal
pentru audiente diverse.

C6 Estimeaza modul in care diferitele departamente si functiuni pot fi sincronizate comunicational pentru
cresterea organizatiei.

C12 Diferentiaza leadership-ul orientat spre rezultate de alte stiluri si explica importanta obiectivelor clare,
a motivarii si a indicatorilor de performanta.

C13 Defineste gandirea strategica, descrie etapele procesului si justifica necesitatea unei viziuni pe termen
lung in comunicarea de afaceri.

C14 Enumera diferite tehnici de comunicare interpersonala si de grup si le utilizeaza eficient in functie de
context.

C15 Utilizeaza tehnici de consultare
C16 Implementeaza planificarea strategica

C19 Evalueaza standardele, politicile si procedurile interne si explica de ce conformarea este esentiala in
activitatea profesionala

C20. Explica principiile de baza ale consilierii si defineste rolul empatiei; exemplifica modalitati prin care
sprijinul si ascultarea activa faciliteaza decizia.

C22. Indica tehnicile de promovare si persuasiune si evidentiaza avantajele unei idei, ale unui produs sau
serviciu in functie de publicul tinta si context.

C23. Identifica elementele cheie ale spiritului antreprenorial si descrie modul in care acestea se manifesta
in initiative de succes

Abilitati

A2-Sustine mesaje persuasive utilizand o structura argumentativa solida si tehnici retorice adecvate,
prezentand ideile intr-o maniera convingatoare

A3 Foloseste Tn mod adecvat canalele de comunicare potrivite mesajului si publicului tinta, integrand atat
mijloacele clasice, cat si pe cele moderne, pentru a transmite eficient informatia

A6 Aplica tehnici de coordonare si colaborare interdepartamentald, facilitdnd comunicarea intre echipe
A12 Demonstreaza abilitati de leadership in relatia cu echipa, motivand colegii si coordonand activitatile

acestora, astfel incat eforturile colective sa fie directionate catre atingerea rezultatelor asteptate si
respectarea termenelor limita.

A13Abordeaza situatiile si problemele de comunicare cu o perspectiva strategica, analizand optiunile din
prisma efectelor pe termen lung si integrand obiectivele organizationale in solutiile propuse

A14Foloseste in mod fluent si adecvat tehnicile de comunicare potrivite situatiei, asigurandu-se ca mesajul
este clar, bine structurat si ca atinge impactul dorit asupra receptorilor

A15 Aplica metode de consultare activa a stakeholderilor, integrand perspective multiple in rezolvarea
problemelor.

A16 Traduce planul strategic in actiuni concrete de comunicare, punand in aplicare initiative si proiecte
conform pasilor stabiliti si alocand eficient resursele pentru a atinge obiectivele strategice asumate.

A19 Aplica standardele si politicile companiei in toate actiunile de comunicare si in comportamentul
profesional, asigurand conformitatea cu asteptarile organizatiei.

AT20 Aplica tehnici de consiliere pentru a oferi suport colegilor, colaboratorilor sau altor persoane,
ajutandu-i sa Tsi clarifice obiectivele si sa ia decizii informate in situatii diverse

AT22 Sustine si promoveaza activ idei inovatoare, produse sau servicii, atat in interiorul organizatiei cat si

in exterior, adaptand mesajul si canalul de comunicare pentru a genera interes si a convinge audienta de
valoarea propunerii;

AT23 Manifesta comportament antreprenorial in cadrul proiectelor sau activitatilor curente, isi asuma
riscuri calculate pentru a aduce valoare organizatiei.

Responsabilitate
si autonomie

RA2 Implementeaza si respecta procese si solutii strategice privind argumentarea strategica in negocieri
de afaceri

RA3 Respecta si operationalizeaza procese si solutii strategice privind utilizarea canalelor de comunicare
corporate si digitale

RA6 Asigura si monitorizeaza procese si solutii strategice privind alinierea eforturilor pentru dezvoltarea
afacerii

RA12 Exercita si demonstreaza procese si solutii strategice privind leadershipul orientat catre rezultate

RA13 Demonstreaza si asigura procese si solutii privind gandirea strategica aplicata in mediul
antreprenorial

RA14 Asigura si monitorizeaza procese si solutii strategice privind tehnicile de comunicare in organizatii

RA15 Monitorizeaza si gestioneaza procese si solutii privind tehnicile de consultare pentru deciziile
strategice

RA16 Gestioneaza si ofera consiliere pentru procese si solutii privind planificarea strategica in comunicare
RA19 Respecta si exercita procese si solutii strategice privind respectarea standardelor companiei
RA20 Exercita si demonstreaza procese si solutii strategice privind consilierea in contexte profesionale

RA22 Asigura si monitorizeaza procese si solutii strategice privind promovarea ideilor, produselor si
serviciilor




o RA23 Monitorizeaza si gestioneaza procese si solutii strategice privind demonstrarea spiritului
antreprenorial

7. Obiectivele disciplinei (asociate rezultatelor invatarii specifice acumulate)

Obiectivul general al disciplinei este de a cultiva n rAndul studentilor competente profesionale (cunostinte si abilitati)
care sa sustina dezvoltarea spiritului si a comportamentul antreprenorial, in contextul societatii actuale

Obiectivele specifice :

Utilizarea corecta a conceptelor, notiunilor si categoriilor specifice disciplinei;

Dezvoltarea, sustinerea si promovarea spiritului antreprenorial (comportament asociat initierii si dezvoltarii unei
afaceri);

Intelegerea fenomenului generat de IMM-uri (comportament asociat managementului unei afaceri, in calitate de
detinator al acesteia);

Dezvoltarea abilitatilor intelectuale prin studiu individual si aplicatii dezvoltate individual si Th grup (incurajarea
transferului de cunostinte din teorie in practica).

8. Continuturi

8.1 Curs Numar de ore Din care on-line Metode de
predare

1. Modelul cibernetic al firmei si mediul extern acesteia. 4 Metode
Introducere in fenomenul antreprenoriatului (Definitii; interactive.
Istoric; Avantaje si dezavantajele antreprenorilor; Prelegere
Rolul determinantilor de ordin economic in potentarea sustinuta de
fenomenului antreprenoriatului); Dimensiuni, prezentari PPT,
caracteristici comportamentale ale antreprenorilor in discutii, explicatii,
procesul demararii si functionarii afacerilor exemple,

2. Comportamentul in inovare al antreprenorilor - Inovare, | 2 demonstratii,
creativitate si innoire. Rolul inovarii deschise in studii de caz.

potentarea initiativelor antreprenorilor

3. Comportamentul antreprenorial pentru managementul 4 2
resurselor umane (formarea echipelor, motivarea
angaijatilor, inteligenta emotionala (IE) - Conceptul IE;
Competente emotionale antreprenoriale).
Comportamentul de leader antreprenor

4. Comportamentul antreprenorial in schimbarea 2 2
organizationala; Adaptarea la schimbarile mediului
intern si extern organizational

5. Managementul riscurilor si antreprenorii - Identificarea 2 1
riscurilor in functie de tipologie si sursele de
manifestare potentiale; Comportamentul
antreprenorilor in fata riscurilor; Identificarea si
evaluarea riscurilor; Gestiunea riscurilor

Bibliografie'® 1. Suport ppt al cursurilor si template proiect realizate de Prof. Anca Draghici — materiale
actualizate anual, https://cv.upt.ro/course/view.php?id=1839

Boatca M.E., Baera C., Luminosu C., Suciu S., Draghici A. (2025). Antreprenoriatul social in contextul
colaborarii dintre universitati si comunitate,
https://www.editurapolitehnica.upt.ro/ro/editura/download/summary/9-carti-tehnico-stiintifice-cursuri-
universitare/37-naria-elena-boatca-cornelia-baera-caius-luminosu-sorin-suciu-anca-draghici-antreprenoriatul-
social-in-contextul-colaborarii-dintre-universitati-si-comunitate

DigiFunCollab (2025) resurse de invatare si teste online disponibile la (cu inregistrare):
https://elearningproject.eu/courses/social-entrepreneurship-in-university/

Draghici A., Draghici G., New Business Requirements in the Knowledge-Based Society , Adaptive
Technologies and Business Integration: Social, Managerial and Organizational Dimensions, A book edited by
Maria Manuela Cunha, Bruno da Conceig¢do Cortes and Goran D. Putnik, publisher of the Idea Group
Publishing, Information Science Publishing, IRM Press, CyberTech Publishing and Idea Group Reference,
2006, ISBN 1-59904-048-4, pg. 211-243 (33 pagini)



https://cv.upt.ro/course/view.php?id=1839
https://www.editurapolitehnica.upt.ro/ro/editura/download/summary/9-carti-tehnico-stiintifice-cursuri-universitare/37-naria-elena-boatca-cornelia-baera-caius-luminosu-sorin-suciu-anca-draghici-antreprenoriatul-social-in-contextul-colaborarii-dintre-universitati-si-comunitate
https://www.editurapolitehnica.upt.ro/ro/editura/download/summary/9-carti-tehnico-stiintifice-cursuri-universitare/37-naria-elena-boatca-cornelia-baera-caius-luminosu-sorin-suciu-anca-draghici-antreprenoriatul-social-in-contextul-colaborarii-dintre-universitati-si-comunitate
https://www.editurapolitehnica.upt.ro/ro/editura/download/summary/9-carti-tehnico-stiintifice-cursuri-universitare/37-naria-elena-boatca-cornelia-baera-caius-luminosu-sorin-suciu-anca-draghici-antreprenoriatul-social-in-contextul-colaborarii-dintre-universitati-si-comunitate
https://elearningproject.eu/courses/social-entrepreneurship-in-university/

Draghici A., Izvercianu M., Draghici G., Virtual Center for Entrepreneurship Development, in Enterprise
Information Systems Design, Implementation and Management: Organizational Applications, M. M. Cruz-
Cunha & J. E. Varajao (Eds.), IGI Global (http://www.igi-global.com), USA, 2011, Pages 476-495

Foris (Draghici) A., s.a., Proiecte economice, Ed. INFOPRINT SRL, 2000

Frunzaverde D., Antreprenoriat : teorie si practica, Ed. Mirton, 2005

Abrudan |., Lobontiu G., Lobontiu M., IMM-urile si managementul lor specific, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2003
Hodgetts R. M., Organizational behavior: Theory and proactice, Mac Millan Press, NY, SUA, 1991

***, Surse de finantare pentru sectorul IMM, Agentia Nationala pentru IMM si Cooperatie, Bucuresti, 2016

8.2 Activitati aplicative Numar de ore Din care on-line Metode de
predare
Seminar 1, 2, 3, 4 - Personalitatea antreprenorului (teste, 8 Metode
studii de caz, film, demonstratii si exercitii) — interactive.
alocare/planificare pentru fiecare student a temelor Prelegere
pentru studiu individual . sustinuta de
Seminar 5, 6 — Personalitate si comportamentul 4 4 prezentari PPT,
antreprenorial (exemple, testare individuala, concluzii discutii, explicatii,
la nivelul grupului de studenti); Managementul propriu exemple, .
— discutii asupra cadrului propus cu aplicatii si demonstratii,
exemple studii de caz.
Seminar 7, 8, 9, 10, 11, 12 (proiect de grup) - Planul de 10 6

realizare al portofoliilor de studiu — teme individuale
de realizare a unui interviu / descriere a
comportamentului unui antreprenor(interviu real sau
documentat pe baza altor surse de presa) — discutii
metodologice, stabilirea protocolului de interviu;
intalniri si studii de caz cu antreprenori/intraprenori

din Timisoara

Seminar 12, 13, 14 - Sustinere, prezentare si evaluarea 6
portofoliilor studentilor, Evaluarea portofoliului de
teme la disciplina (realizat de fiecare student)

Bibliografie'? Suport ppt al cursurilor si template proiect realizate de Prof. Anca Draghici — materiale
actualizate anual, https://cv.upt.ro/course/view.php?id=1839

Boatca M.E., Baera C., Luminosu C., Suciu S., Draghici A. (2025). Antreprenoriatul social in contextul
colaborarii dintre universitati si comunitate,
https://www.editurapolitehnica.upt.ro/ro/editura/download/summary/9-carti-tehnico-stiintifice-cursuri-
universitare/37-naria-elena-boatca-cornelia-baera-caius-luminosu-sorin-suciu-anca-draghici-antreprenoriatul-
social-in-contextul-colaborarii-dintre-universitati-si-comunitate

DigiFunCollab (2025) resurse de invatare si teste online disponibile la (cu inregistrare):
https://elearningproject.eu/courses/social-entrepreneurship-in-university/

Foris (Draghici) A., s.a., Proiecte economice, Ed. INFOPRINT SRL, 2000

Frunzaverde D., Antreprenoriat : teorie si practica, Ed. Mirton, 2005

Abrudan I., Lobontiu G., Lobontiu M., IMM-urile si managementul lor specific, Ed. Dacia, Cluj-Napoca, 2003
Hodgetts R. M., Organizational behavior: Theory and proactice, Mac Millan Press, NY, SUA, 1991

***, Surse de finantare pentru sectorul IMM, Agentia Nationala pentru IMM si Cooperatie, Bucuresti, 2016

9. Evaluare

Tip activitate

9.3 Pondere din nota

9.1 Criterii de evaluare'® 9.2 Metode de evaluare N
finala

9.4 Curs

Test grila cu intrebari la care
se cer raspunsuri scurte si
precise (relativ la partea
teoretica inclusa in curs) .

Examen scris (1,5 ore) 0,5

9.5 Activitati aplicative

S: Concluzii si interpretari
corecte ale: testelor +
interviuri cu antreprenori.
Rezolvarea tematicilor de
seminar conform baremului
de notare.

- Evaluarea sustinerii portofoliului de teme
(seminar 12, 13 si 14) 0,5

L:

P:

Pr:



https://cv.upt.ro/course/view.php?id=1839
https://www.editurapolitehnica.upt.ro/ro/editura/download/summary/9-carti-tehnico-stiintifice-cursuri-universitare/37-naria-elena-boatca-cornelia-baera-caius-luminosu-sorin-suciu-anca-draghici-antreprenoriatul-social-in-contextul-colaborarii-dintre-universitati-si-comunitate
https://www.editurapolitehnica.upt.ro/ro/editura/download/summary/9-carti-tehnico-stiintifice-cursuri-universitare/37-naria-elena-boatca-cornelia-baera-caius-luminosu-sorin-suciu-anca-draghici-antreprenoriatul-social-in-contextul-colaborarii-dintre-universitati-si-comunitate
https://www.editurapolitehnica.upt.ro/ro/editura/download/summary/9-carti-tehnico-stiintifice-cursuri-universitare/37-naria-elena-boatca-cornelia-baera-caius-luminosu-sorin-suciu-anca-draghici-antreprenoriatul-social-in-contextul-colaborarii-dintre-universitati-si-comunitate
https://elearningproject.eu/courses/social-entrepreneurship-in-university/

| Tc-R™: |

9.6 Standard minim de performanta (volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si modul in care se
verifica stapanirea lui)'®

e Un portofoliu min de raspunsuri corecte la test (evaluat cu min nota 5) pentru examen + Realizarea si interpretarea
corecta a testelor + realizarea unui interviu de caracterizare a comportamentului antreprenorial dupa un protocol pre-
stabilit

o Titular de curs Titular activitati aplicative
Data completarii N «
(semnatura) (semnatura)
Prof. dr. ing., ec. Anca DRAGHICI Prof. dr. ing., ec. Anca DRAGHICI
Director de departament Decan

Data avizarii in Consiliul Facultatii'®

(semnatura) (semnatura)

Prof. univ. dr. Vasile Gherhes Prof. univ. dr. Daniel Dejica-Cartis




